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1.

_edarskap
| forsamlingen

Ledarskap ar ett av de begrepp som hela tiden debatteras i var omvarld. Modellerna har skiftat
mellan ”stormodten” med allas delaktighet till starka ledares direktiv, ledningsgrupper och dar
beslut fattats i konsensus eller majoritetsbeslut. Kulturen for hur beslut fattas och
verksamheter leds varierar i samhallet.

Forsamlingen &r ocksa en del av vart samhélle. Var tolkning av Bibeln och vara upplevelser
av Jesus Kristus ligger till grund for vart forsamlingsarbete och for hur vi vill leva vara liv.
Med den bakgrunden for vi samtal om utformningen av vara gudstjanster, missionsarbetets
utveckling, forstarkning av omsorgsarbetet, anvandandet av olika kanaler for media och hur
forsamlingen ska ledas. Denna pagaende process ar en forutsattning for tillvaxt inom alla
omraden.

| detta dokument presenteras en modell for Malmo Pingstférsamlings ledning med avsikten
att bredda engagemanget, skapa narhet mellan férsamlingsledningen och
forsamlingsmedlemmar och skapa forum for det teologiska och visiondra samtalet.

Ser vi pa ledarskap i forsamlingar ur ett internationellt perspektiv sa finns det manga olika
”skolor”. Oftast fungerar de bra eftersom det & manniskor ur den egna kulturen som dar ledare
i sin egen kultur. Hierarkin i en asiatisk forsamling an for oss verka for oss frammande, men
den fungerar i sitt sammanhang. P4 samma satt kan personkulten i USA skapa en onyanserad
fokusering pa pastorn. Troligen ser manniskor fran andra kulturer pa oss med snarlik undran.

Vi kan lyfta fram olika modeller for férsamlingens ledning och lara av varandra, men vi
tolkar Guds ord i det som &r var kontext. Darfor kan vi aldrig kopiera en ledarmodell, utan
maste “erdvra” den. Den maste bli var och det maste ske utifran Guds ord och var upplevelse
av Jesus Kristus. De konkreta losningar vi finner maste utga fran principerna i Guds ord och
kunna tillampas i var miljo.

Historiskt har svenska pingstférsamlingar av tradition format ledarskapet genom att tillsatta
aldste. | Guds ord beskrivs tillsattandet av &ldste som en grundldggande funktion for att
konfirmera en forsamling. "Tillsétt &ldste...” Det var uppmaningen till ledarskapet i Guds ord.

Var tids tillampning pa ledarskapsmodeller i forsamlingarna har préglats av en stravan att
forma forsamlingsledningen i enlighet med den forsta forsamlingens struktur och i var
situation dven enligt traditionen i Pingstrorelsen.

Med dren har var tradition visat pa en troghet i vart sétt att forma ledarskapet. Det finns en
naturlig forklaring till denna troghet. Férsamlingens éldste ar en stor del av "hjartat” i
forsamlingen — pulsen for forsamlingen. Installningen har darfor oftast varit att vara forsiktig
och avvaktande till forandringar. Av erfarenhet har man insett, att blir det fel sa far det
konsekvenser i manga ar osv.



Vi tror att forsamlingen i varje tid och kultur bor bygga sin ledningsstruktur utifran sina
unika forutsattningar med det sjalvklara syftet att forverkliga Guds vilja. Med den 6ppenheten
och 6dmjukheten kan vi samtala om strukturer och modeller, utan att vara lasta vid var egen
historia. Manga vaxande férsamlingar med varierande strukturer visar att formerna inte &r det
viktiga utan funktionerna.

I var egen historia finns det grundstenar i forsamlingsbygget, som varit och ar viktiga och
som vi ska vara radda om. Vi ska fortsatta att identifiera oss med Guds ord och tillampa det
i vart sammanhang. Men det innebér att vi tillater oss att préva tidigare former for att
behalla eller forandra dem utan att avvika fran undervisningen i Guds ord. Avsikten ar att
finna de arbetsséatt, som vi tror pa basta satt ar till valsignelse for forsamlingen och for dess
uppdrag i samhallet .

NARHET TILL MANNISKOR

Var kultur praglas idag till stor del av egoism och egennytta. Ofta &r installningen hos
manniskor, att ”det som ar bra for mig stdder jag”. Det skapar ett kallare samhélle och en
hardare miljo. Var vision ar "Gemenskap som forvandlar vara liv”. Hela forsamlingen ska
vara inriktad pa relationer, narhet, gemenskap och varme. Da maste aven ledarskapet fa
mojlighet att leva i sitt ledarskap utifran var vision.

Avsikten med detta dokument &r inte att undervisa om uppdraget som forsamlingsledare.
Men i forandringen som foreslas finns en forhoppning att forsamlingsledningen ska fa en
storre narhet till férsamlingen.

Bland de bilder som anvands for att beskriva férsamlingens ledning &r undervisningen om
forsamlingsledarna som herdar for hjorden vél férankrad i Guds ord. Det lyfts fram i 1 Petr
5:2 ”’Var herdar for hjorden som Gud har anfértrott er och vaka éver den, inte av tvang utan
sjalvmant, sa som Gud vill, inte av vinningslystnad utan av hangivenhet. Upptrad inte som
herrar éver dem som kommit pa er lott, utan var foredomen for hjorden™.

Ibland har ansvaret for forsamlingen blivit sa stort att herdefunktionen nast intill blivit en
kontrollinstans. Manga av oss har daliga erfarenheter av detta. Det har funnits en iver att
skydda Guds forsamling, som ibland gick nagra steg for langt och istallet sargade hjorden.
Avsikten var rétt, men metoden fel.

Bilden om "herdar och en hjord” talar om ansvar, men framfor allt om omsorg, narhet,
varme och tillit. Jesus beskrev detta i liknelsen om den "Gode herden” i Joh 10. Dér talas om
att ’ga fore... kanna igen hans rost... ge sitt liv...”, en stor narhet mellan herden och hjorden.
Hela undervisningen talar om “att bry sig” och att vara néra.

I den mangkulturella miljé som vi lever i behover vi ledare som ocksa ar herdar, eller om
man sa vill “andliga foraldrar”. Ledare som bryr sig” om andra och som lever néra
manniskor och vet vad hjorden behover.

MEDVETENHET OM TJANSTEN - KALLELSEN
Medvetenheten om sin tjanst var en viktig grundsten for Paulus. Han inledde oftast sina brev
till forsamlingarna och sina medarbetare med att skriva "’Fran Paulus Kristi Jesu apostel...”.
Ingen av oss gor den sortens ansprak, men vi lar oss av hans medvetenhet for det uppdrag han
hade.

Né&r Paulus skrev till sin medarbetare Timotheos lyfte han fram vikten av denna inre l&ngtan
och medvetenhet till tjanst, som oftast uttrycks med ordet kallelse.

’Den som onskar bli forsamlingsledare efterstravar ett viktigt arbete...” 1 Tim 3:1. Har
presenteras kallelsen som en 6nskan, eller med 1917 ars dversattning: ’Om nagons hag star
till...””. Oavsett kallelsens inriktning ar det var langtan, énskan, passion och den &r nedlagd i



0ss. Ingens kallelse &r identisk med den andres och hur kallelsen vaxer fram skiljer sig alltid
at. Gud later det ske pa ett personligt sétt. Frukten av det ar en medvetenhet till tjanst i Guds
rike. Samtidigt ar allt vart tjanande beroende av omgivningens fértroende.

Nar Paulus ger riktlinjer till forsamlingen i Efesos talar han om ledarskapet. ”’Sa gjorde han
nagra till apostlar, andra till profeter, till forkunnare, till herdar och larare...” Ef 4:11. Det
kapitlet inleds med “’leva vardigt er kallelse...”. Kallelsen lag i botten for det som sedan
foljde av andliga tjanster.

Rom 11:29 talar om kallelsen: ’Gud tar inte tillbaka sina gavor och sin kallelse™.
Tolkningen av denna mening har bland annat blivit att uppdraget ar for hela livet. Bibelordet
talar egentligen om Israels slutliga raddning och den kallelse, som de dgt genom hela historien
som Guds folk. Tillampningen borde snarare vara, att Gud inte angrar de gavor och den
kallelse som forsamlingen har fatt. Det finns andra exempel i Guds ord som talar om
manniskor som ’utvaldes av Gud i moderlivet” och som levde starkt i sin tjanst.

Detta har tillsammans gett en stor tyngd i tillsattandet av forsamlingsledare. Det har handlat
om en livslang overlatelse till forsamlingen. For manga har detta varit grunden som burit dven
nar det varit svart. Overlatelsen gar in i djupet pa ledarskapet. Det galler allt.

Darfor blir det ocksa dramatiskt nar det i var tid finns forsamlingsledare som véljer att
avsluta sin uppgift. Har kallelsen forsvunnit? Var det inte mer an sa? Var finns
hangivenheten? | den situationen kan kanslan uppsta av brist eller svek i forhallande till
kallelsen, nér det istéllet borde préaglas av tacksamhet for den tjanst som utforts.

Vi behover finna ett forhallningssatt dar vi bejakar méanniskors kallelse till tjanst. Men
ocksa vara beredda att bejaka dem som sa dnskar en forandrad tjanst, eller nar de under en
tid vill dra sig tillbaka for att prova sin kallelse och tjanst.

LEDARE UTSER LEDARE

Var vilja ar alltid att leva mitt i Guds ords riktlinjer for vara liv och var forsamling. Detta
galler aven hur vi formar vart ledarskap och hur vi tillsatter nya ledare. Guds ord visar att det
var Paulus, Timotheos och de andra ledarna som utsag ledare i forsamlingarna.

Apg 14:23 I varje forsamling utsdg de ocksa aldste, och efter bén och fasta anfoértrodde
de dem at den Herre som de hade kommit till tro pa™.

Tit 1:5 ”Nar jag lamnade dig kvar pa Kreta var det for att du skulle ordna det som
aterstod att gora och tillsatta aldste™.

Guds ord visar att det var ledarskapet som utsag dem som skulle bli ledare. Sa har det dven
varit i var forsamling och dar sker ingen forandring. Men de som foreslar nya ledare och de
som foreslas vet att de bor vara val forankrade i férsamlingen och ha dess fortroende. Sa véljs
ledarna av férsamlingen pa forslag av ledarskapet, som alltsa utgor valberedning.

Med lite sjalvkritik kan vi konstatera att det finns en risk att detta leder till att ledningen
utser manniskor som har tendens att vara "’ja-sagare”. Inte for att vi 6nskar konfrontationer,
men en ledare maste vaga sta for sin uppfattning och samtidigt med 6ppenhet méta andras
asikter och tankar. Detta maste ske sa att fortroendet bestar aven nar olika kulturer,
uppfattningar, erfarenheter och idéer bryts mot varandra.

Varje ledares fortroende &r avgorande for tjansten. Paulus var medveten om detta och Apg
16:1-3 beskriver hur han tar hansyn till omgivningen nér han utser Timotheos som sin
medarbetare.

Paulus visste, att ingen ledare kan fungera i storre utstrackning an sitt fértroende. Aven om
det finns en kallelse och medvetenhet, sa gar det inte att vara i tjanst utan fortroendet fran dem
man ska leda. Paulus tog med sig Timotheos pa sin resa. Han tranade honom in i uppdraget.
Timotheos fick lara av Paulus enligt den bibliska principen, att det &r ledare som tréna nya
ledare.



Bill Hybels, som leder den véxande foérsamlingen i Willow Creek, skriver i sin bok
Ledarskap: ”Teorierna om ledarskap skiljer sig visserligen at, men sa mycket ar sékert som
att det krévs en ledare till att tréna upp en annan ledare. Skriv upp det! Jag sager det en gang
till: En ledare I&r sig bast av en annan ledare.”

Det finns i ett andligt ledarskap, en erfarenhet, som bara fas i ledarfunktionen. Man_bar
ansvaret och maste ta konsekvenserna av sina beslut. Konsekvenserna ar inte nya produkter
som ska séljas, eller krassa tillvaxtfaktorer i organisationen. Det handlar om ménniskors
kéanslor, tankar, framtid, upprattelse — sadant som oftast maste hanteras med fast och trygg
hand och samtidigt med 6mhet, vdrme och nérhet.

Vi vill i var forsamling finna de ledare som redan nu fungerar som ledare. De som idag star
i ledarskap, formellt eller informellt och dér valet av dem som ledare endast bekréaftar den
tjanst de redan har i forsamlingen. Det kan ocksa vara potentiella ledare som utses,
eftersom ledarskapet véaxer bast i en miljo av ledarskap.

SYFTET MED FORANDRINGEN

Syftet med forslaget till forandring &r att skapa forutsattningar for att félja var vision
”Gemenskap som forvandlar vara liv”. En del av detta &r en 6kad dppenhet, flexibilitet,
fornyelse och en mangfald i ledarskapet.

Vi vill att ndrheten mellan ledarskapet och férsamlingen ska Oka.

Vi vill att manniskor ska leva i sin kallelse med gladje. Det &r ett ansvar att leda Guds
forsamling, men det ska inte vara en press som krymper ménniskor i deras inre liv.

Vi vill att de som &r ledare ska véxa i en miljo av ledarskap. En miljé som bekraftar och
utvecklar medarbetare i ett sunt ledarskap i relation till hela férsamlingen.

Vi vill se en mangfald av andliga tjanster och gavor i férsamlingen och dess ledning. Dar
forsamlingen lever i ett flode av det som den Helige Ande vill ge.

Vi vill att ansvar och vision ska finnas i samma forum. Idag ar det atskiljt i styrelse och
forsamlingsledning.



2.

FOorsamlingens
ledning

Det finns manga olika modeller for hur en férsamling kan formas. 1 1 Tim 3:15 sager anda
Guds ord *’vi bor veta hur man bor uppfora sig i Guds hushall — den levande Gudens
forsamling”. Detta avslutar undervisningen om férsamlingsledare/aldste och
diakoner/forsamlingstjanare/medhjélpare. Eftersom Guds ord maste vara tillampbart i alla
kulturer, sa maste vi applicera undervisningen i var egen miljo. Det innebar att formerna kan
skifta, men i forsamlingen finns alltid ett behov av ledarskap, som dr inriktat i sin tj&nst enligt
undervisningen.
Nar Petrus fick tilltalet i Apg 10 att ga och besoka Cornelius, sa var det utmanande. Det var
gransoverskridande och helt mot den davarande traditionen och kulturen. Han beslutade sig
for besoket efter att ha grubblat och funderat 6ver synen han hade fatt.

Forsamlingens arbete kdnnetecknades av éppenhet, nya insatser, bearbetning, bon,
strategiska samtal och reflektion.

FORSAMLINGSSTYRELSEN

Forsamlingsstyrelse utgors av bade diakoner och forsamlingsledare. Bade forsamlingsledarna
och diakonerna ska ha en medvetenhet om sin kallelse och sitt uppdrag och vara trygga i sin
ledarroll enligt det som tidigare sagts.

Vi har sett att oavsett funktionen ar det viktigt att 4ga fortroende i férsamlingsstyrelsen och
fortroende bland dem som ska betjanas. FOr att ge uttryck for detta fortroende valjs och
avskiljs alla av forsamlingen.

Forsamlingsstyrelsen har i sig olika tyngdpunkter i sina funktioner som férsamlingsledare
och diakoner. Vilket beskrivs senare i dokumentet.

Forsamlingsstyrelsen ska bara visionen for férsamlingen och ha ansvaret for forsamlingen
inom alla omraden. Visionen ”Gemenskap som forvandlar vara liv”” ger inriktningen for
forsamlingsledningens arbete. Nedanstaende beskrivning kan fyllas pa med fler detaljer, men
den ger en inriktning for ansvaret:

Tillsammans ska forsamlingsledarna och diakonerna vara bérare av visionen for férsamlingen
och vara delaktiga i det visiondra samtalet.

Forsamlingsstyrelsen har det teologiska ansvaret.

| forsamlingsstyrelsen bearbetas strategin for forsamlingen. Forsamlingsstyrelsen formulerar
malsattningen och ger ramarna for de olika verksamheterna och foljer upp bade
verksamheterna och ekonomin.

Forsamlingsstyrelsen dr ansvarig infor forsamlingen.

Uppdraget som forsamlingsledare och diakon har man sa lange som det finns fortroende och
sa lange man ar kvar som ledare.

Uppdraget kan tidsbegransas till 3 ar med majlighet till fornyade 3-arsperioder.



Forsamlingsstyrelsen mots troligen 4-6 ganger per ar. Forsamlingsstyrelsen leds av en
ordférande som ar fortroendevald. Samma person &r ocksa ordférande i forsamlingen. Det bor
finnas tva viceordférande varav forsamlingens forestandare ar en av dem.

DIAKONERNA

— "satter dem till sddana uppgifter”

Apg 6:1-7 ar det bibelord som &r ledande for var tanke for dessa ledare. Vi vet att
omgivningen latt uppfattar ordet forsamlingstjanare som en hierarkisk definition och darfor
anvander vi fortsattningsvis ordet diakon. Guds rikes forhallningssatt ar tjianandet, men i
beskrivningen av uppdraget blir det latt fel association i var kultur.

Sammanhanget i Apg 6 &r att de ’grekisktalande judarna klagade...”” och det medforde att
apostlarna hade ett krisméte och beslutade att ”valj ut sju man bland er som har gott
anseende och ar fyllda av ande och vishet sa satter vi dem till sddana uppgifter.”

Det var ledare, som hade fortroende hos dem de skulle betjana och som var andligt
utrustade. De fick detta specifika ansvar — ’satter dem till sddana uppgifter™.

Varje diakon i forsamlingen ska &ga foérsamlingens och forsamlingsstyrelsens fulla
fortroende, samt &ven i den verksamhet dar de utdvar sitt ledarskap. Kvalifikationen for
diakonerna dr att de lever med och ar engagerade i forsamlingen och verksamheterna. Det
medfor att nar tjanandet i verksamheten/uppdraget upphor, sa lamnas ocksa uppgiften som
ledamot i forsamlingsstyrelsen.

Utover kompetens ar karaktaren viktig i allt ledarskap. 1 Tim 3:1-13 beskriver en del av
den karaktar som bor finnas i ledarskapet. Nar vi laser det ser vi var svaghet och kanner
beroendet av den Helige Ande i var tjanst.

Vi foljer den forsta forsamlingens intention

nar vi tillsatter diakoner till forsamlingsstyrelsen:

De utsag diakoner som levde mitt i forsamlingen.

De hade fortroendet i forsamlingen och hos dem de betjanade.
De hade nérhet till ménniskorna.

De utsags for specifikt ansvarsomrade i sitt ledarskap

Vi tror att diakonerna i var forsamling:

Entusiasmerar manniskor inom den verksamhet som de ar engagerade i.

Ar ndrvarande i gudstjansterna.

Betjanar méanniskor i HHN, i samtal och férbon och &r delaktiga i gudstjansterna.

Ingen ledarfunktion &r statisk och darfor sker det foérandringar i tjansten och dven variation av
diakoner. Vi vill bejaka de gavor som Gud har lagt ned i vart ledarskap och valkomna den
mangfalden.

FORSAMLINGSLEDARE

— "herdar for hjorden”

I bibeln méter vi begreppen forsamlingsledare och éldste for de ledare som ansvarade for

forsamlingen. Paulus var tydlig med att hans medarbetare skulle tillsatta &ldste i de nybildade

forsamlingarna. Det finns naturligtvis en kulturell anknytning i uttrycken som han anvande.
For oss leder ordet aldste latt bakat i tiden och det kan vara bade positivt och negativt.

Oftast beror det pa vilka manniskor vi associerar till och den lokala situationen. Oavsett det sa

forknippar nog manga av oss begreppet aldste med livslang tjanst, plikt, forsiktighet i



forandringsprocesser mm. Aven vi har fyllt begreppet med var egen forstéelse av ordet ldste.
Vi anvander har darfor genomgaende ordet forsamlingsledare.

Forsamlingsledarna var de ledare som hade ansvar for hela forsamlingen. De tog tag i
krissituationen i den forsta forsamlingen. De stod bakom diakonerna som utsags att betjana
forsamlingen enligt Apg 6.

Varje forsamlingsledare ska dga forsamlingens och férsamlingsstyrelsens fulla fortroende.
Kvalifikation &r att de har andlig mognad och erfarenhet. De accepterar ocksa en mer offentlig
funktion i forsamlingen. Aven har galler det som tidigare sagts om diakonerna. Det medfér att
nar tjansten upphor, sa lamnas ocksa uppdraget som ledamot i forsamlingsstyrelsen.

Karaktaren som beskrivs i 1 Tim 3:1-13 och Tit 1:5-9 &r nargangen. Ingen nar anda fram.
Men karaktéaren ar avgorande for att langsiktigt bygga fortroende som skapar trygghet for
forsamlingen. Oavsett om tjansten &r forsamlingsledare eller diakon sa forvantas vi alla ha
samma 6dmjukhet och respekt infor honom som kallat till tjanst som infér dem som betjanas
och infor alla dem som tillsammans deltar i tjénst.

Vi foljer Guds ords inriktning

nar vi tillsatter forsamlingsledare.

De hade fortroende och agde tillit fran hela férsamlingen.
Forsamlingsledarna fokuserade “ordet och bonens tjanst”.
De dgde ett tydligt ledarskap. ”Vara herdar for hjorden”
De ansvarade for hela forsamlingen.

Vi tror ocksa att forsamlingsledarna ska:

Entusiasmera hela forsamlingen genom sitt ledarskap

Stddja funktionsansvariga ledare (se kommande férklaring)

och pastorerna

Vara regelbundet narvarande i gudstjénsterna

Vara delaktiga i att betjana ménniskor i HHN, i samtal och forbon

Forsamlingsledarna fokuserar mer pa de andliga tjanster som beskrivs i Ef 4:11-16. Aven om
vi inte sa ofta talar om apostlar och profeter osv. sa vill vi se att ledarskapet tanker i linje med
vad bibelordet séger angaende forsamlingsbyggande, andlighet, utatriktad verksamhet,
omsorg och undervisning.



3.

Ledning av
verksamheter

Forsamlingens vision ’Gemenskap som forvandlar vara liv’” ar det vi tillsammans vill se i var
forsamling. Strategier och malsattningar for att forverkliga detta processas av
forsamlingsstyrelsen i dialog med forsamlingen och faststélls av férsamlingen. Detta uttrycks
i verksamhetsplaner och presenteras i en budget for alla verksamheterna i férsamlingen.

Alla ansvariga far klart definierade uppdrag och mandat fran forsamlingsstyrelsen for att
leda, utveckla, nyrekrytera, informera, ha budgetansvar mm for sitt ansvarsomrade.

For att forma en trygg arbetsmiljo ar det viktigt att ansvariga i olika funktioner har en
karaktar, som ger fortroende. En ledare maste alltid ha fortroende for att kunna utdva sitt
ledarskap.

For att pa basta satt kunna fungera i sin tjanst behGvs dven kompetens. Den varierar
naturligtvis utifran det uppdrag som ska utféras. Har behéver vi utbilda nya medarbetare i
forsamlingen sa att vi far en bredd och mangfald i tjanst.

| alla team &r det viktigt med personkemin. Det maste finnas forutsattningar for en 6ppen
dialog, sarbarhet i relationer och forstaelse for varandras satt att reagera i olika situationer. Vi
tror darfor att ansvariga ledare ska fa frihet att forma team runt sig som tillsammans utfor det
uppdrag de fatt pa sitt bord.

LEDNINGSGRUPPENS UTFORMNING
Ledningsgruppen bestar av forestandaren, ett par av pastorerna, ekonomiansvarige, samt
nagra personer i forsamlingsledningen.

Ledningsgruppen blir den operativa ledningen for férsamlingen och ska genomfora det,
som forsamlingsstyrelsen beslutar. Ledningsgruppen ar ’motorn’ for att leda och utveckla
arbetet tillsammans med forsamlingsstyrelsen och funktionsansvariga.

Ledningsgruppen ansvarar for de offentliga motesplatserna, sasom, gudstjanster,
bdneskolan, Alpha, 55+ osv. Oftast finns det arbetsgrupper som leder och planerar dessa
verksamheter.

Genom ledningsgruppen foljs arbetet i de olika funktionerna, nya initiativ bearbetas,
pagaende verksamheter utvarderas, koordinering sker mellan olika funktioner osv.

Ledningsgruppen leds och utses av forestandaren och har troligen en mer informell karaktar
och mots
2-3 ganger per manad.

FUNKTIONER” SKAPAR SAMMANHALLNING

De verksamheter som &r relaterade till varandra fors samman i det som kallas ”funktion”
och i exemplet har blir det "medlemsfunktionen”. Storre delen av verksamheten i
medlemsfunktionen drivs genom de olika arbetsgrupper som formas. For varje sadan
verksambhets arbetsgrupp finns en ansvarig som t.ex. for beséksgruppen, omsorgsgruppen,



valkomna nya medlemmar, sjalavard osv. Funktionsledaren far (i detta exempel) ansvaret
for att samordna och leda detta i medlemsfunktionen.

Vi har idag flera sadana 6vergripande funktioner (se skissen) men de tydliggors an mer i
den nya strukturen.

Malsattningen é&r att det alltid skall finnas en person som har ett ansvar for respektive
funktion. Det finns genom detta nagon som pa sa satt haller ssmman verksamheterna. Som
forhoppningsvis minimeras dubblering i planering och administration, men framfor allt
fokuserar pa arbetet sa att ratt saker gors pa basta satt och skapar entusiasm.

Det ar Onskvért att funktionsledarna utgors av diakoner eller férsamlingsledare, men vi
behaller en 6ppenhet for att det inte alltid &r sa.

Funktionsledarna mots till formella och informella méten regelbundet. Dessa samlingar kan
vara en del av forsamlingsstyrelsens méten.

Det kommer att finnas en pagaende dialog om funktionernas inriktning och vad som ska
inga i funktionerna. Detta kommer ocksa att relateras till de ansvarigas kallelse och
kompetens, for att pa basta satt skapa forutsattningar for en dynamisk ledning och tillvéxt.

FORESTANDARENS ANSVAR

Forestandarens tjanst fokuseras pa undervisning, sjalavard, ledningsansvaret for verksamheten

och stdd till funktionsledarna och forsamlingsstyrelsen.

Forestandaren ansvarar for undervisningen och den teologiska bearbetningen tillsammans
med ledningsgruppen.

Forestandaren har det yttersta ansvaret for medlemsvarden.

Forestandaren ar sjalvskriven forsamlingsledare och delar det ansvaret med 6vriga
forsamlingsledare.

Forestandaren har ansvaret for forsamlingens verksamheter och att rapporter gers till
forsamlingsstyrelsen.

Forestandaren ar vice ordforande i forsamlingsstyrelsen och forsamlingen.

Forestandaren ar ansvarig for ledningsgruppen enligt beskrivningen tidigare och férestandaren
utser dem fran forsamlingsstyrelsen som ska inga i ledningsgruppen.

Forestandaren utser funktionsledare, som bekraftas av forsamlingsstyrelsen och valjs av
forsamlingen.

Forestandaren ska folja arbetet tillsammans med funktionsledarna och stodja dem i deras
uppdrag, samt initiera regelbundna samlingar — formella och informella — med de
ansvariga. Dessa maten kan ocksa vara ett inslag i forsamlingsstyrelsens moten.

Pastorerna i férsamlingen mots varje vecka i informella traffar. Dér planeras talare, vriga
medverkande, utvardering av helgens gudstjanster mm.

IDAG FINNS FOLJANDE
FUNKTIONER | FORSAMLINGEN:

Musik
Ansvarig:
Musiken inkluderar allt det som relateras till sang och musik i gudstjanster, konferenser och
bdneskolan.
De olika sanggruppernas, solisternas och musikernas medverkan planeras av funktionen.
Den ansvarige ansvarar for att utveckla och inspirera till sang och musik oavsett kulturell
tillhorighet.
Funktionen ar ansvarig for musiklinjen.
Ansvaret for sang- och musik medverkan géller inte for ”Andra kulturer”, eftersom det dar
forvantas vara ett engagemang fran dem som ansvarar for dessa métesplatser.



Medlemsvard

Ansvarig:

Medlemsvard inkluderar omsorgsgruppen, besoksgruppen, sjalavard, valkomstkommittén,
ansvarig for uppvaktningarna, ansvarig for matrikeln, kontakt vid in- och utflyttning mm.

Andra kulturer

Ansvarig:

Andra kulturer inkluderar alla de olika sprakgrupper, exklusive den svenska, som vi som
forsamling riktar oss till. Det avser planering av de olika "métesplatserna”, nya satsningar
inom och till andra kulturer, tolkning av gudstjanster, konferenser som riktar sig till sérskilda
sprakgrupper mm.

Barn- o ungdom

Ansvarig:

Ansvarar for barn o ungdomsverksamheten i veckosamlingar, l&ger, familjegudstjanster,
skolinsatser och dvriga aktiviteter.

Hemgrupper
Ansvarig:
Ansvarar for att utveckla férsamlingens hemgrupper genom ledarsamlingar, material,
konferenser mm

Ansvarar for att stimulera till nybildandet av hemgrupper och utarbetar riktlinjer for hur de
blir integrerande.

Media
Ansvarig:
Ansvarar for forsamlingens media verksamhet som radio och TV.
Denna funktion ska finnas ndra 6vriga funktioner for att spegla det som sker i forsamlingen.

Mission
Ansvarig:

Leder hela forsamlingens missionsarbete enligt nuvarande utformning. Se missionsradets
visionsdokument mm.

SERVICEFUNKTIONER TILL FORSAMLINGSLEDNING OCH LEDNINGSGRUPP

Ekonomi

Ansvarig:

Ansvarar for hanteringen av hela forsamlingens forvaltning enligt delegation som faststalls av
forsamlingsledningen och forsamlingen.

Veckovardar
Ansvariga:
Veckovardarna ansvarar for all service runt och under de offentliga samlingarna. Har
inkluderas inte de mdotesplatser som ansvaras av ”Andra kulturer”.

Funktionen ska stimulera till engagemang, tvéarkulturella relationer, trivsel och varme i
gemenskapen.

Funktionen har en kontinuerlig dialog med husmor kring veckovérdarnas lunchansvar pa
sondagar.



Gudstjanstteamet
Ansvarig:

Pastorerna har ansvar for planeringen, koordinationen infor och ledningen av
gudstjansterna.

Ljud, ljus och tolkanlaggning
Ansvarig:

Ansvarar for helheten av den teknik som behovs for alla offentliga samlingar, samt att det finns
medarbetare som skoter den tekniska utrustningen under dessa samlingar.

Information
Ansvarig:

Ansvarar for intern och extern information som motesprogram, langtidsplanering,
information till medlemmar, férsamlingstidning, affischer, hemsidan mm .



